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Associacao para a Colaboracéao entre Portos e Cidagle

m

ESTATUTOS

TITULO |
DENOMINACAO, MISSAO, OBJECTIVOS, AMBITO
E MODELO DE ORGANIZACAO

Artigo 1. Denominacdo

Com a denominagdo deRETE — Associacdao para a Colaboracédo entre Portos e
Cidades, constitui-se uma associacdo sem fins lucrativamsn personalidade juridica
propria e independente dos membros que a constittem plena capacidade de trabalhar
para o cumprimento dos seus fins, nos termos dema Lei e nos presentes Estatutos.

Artigo 2. Nacionalidade e caracter

1. A “RETE — Associacdo para a Colaboracdo entre P@t€idades”, (adiante designada
por RETE ou a Associacal tem o seu domicilio social e fiscal a (07041) -Alghero
via Giorgio Asproni n. 27

2. A Associacao, pelo seu domicilio social e fiscamtnacionalidade italiana e rege-se,
guer pelos presentes Estatutos e pelas normasag@opelos 6rgdos de governo da
Associacao, quer pelo disposto no Cédigo Civilatad, em matéria de Associacdes.

3. A Associacdo, regida administrativamente pelos @atisos previstos na legislacéao
italiana, tencaracter internacional.

4. Independentemente do seu domicilio social, a REG#ea dispor de sedes operativas
noutros lugares, para a realizacdo das suas aatesd incluindo fora do territorio

nacional italiano.

Artigo 3. Missdo e Objectivos
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1. A Misséo da Associacao € construir uma rede intéonal de cidades portuéarias e de
portos, com especial referéncia, ainda que nadasixel, aos da Europa meridional e
mediterranica e da América Latina, tendo por objeesenvolver e melhorar a relacédo
reciproca e a colaboracdo mutua, para alcancar asandolvimento equilibrado e
qualificado dos ambitos urbano e portuério.

2. Os objectivos da Associacdo sdo a promoc¢ao, des@neoto e execucdo de
programas, projectos, actividades e iniciativasfaienacédo, investigacdo, estudo e
difuséo, que contribuam ou favorecam:

a) A cooperacdo entre as Administracdes portuariass eA@ministracdes locais,
regionais e estatais, assim como com 0s agentdisqalb privados interessados.

b) A melhor integracdo dos portos no seu contextatderml, econdmico, social,
cultural e meio ambiental.

c) A prosperidade e melhoria da qualidade de vidacigles portuérias.

3. Consequentemente, a finalidade da Associacao é:

a) A promocao do conhecimento reciproco, relativo @&sedvolvimento das areas
portuarias e das zonas urbanas contiguas ou nedalzie com a actividade portuaria.

b) A ajuda a todas as iniciativas dirigidas a melhdea relacdes entre porto e cidade e a
superacao de obstaculos que dificultam o seu ententb e colaboracao.

c) A definicdo de iniciativas e instrumentos para stggoa actividade dos portos e
cidades portuéarias, em particular de pequena eantiiaiensdo, para a transformacéo
das frentes portuarias e a preservacéao e valodzig@atrimonio cultural.

d) A organizacdo de iniciativas de formacdo e actagfiz dos conhecimentos das
pessoas interessadas nos ambitos proprios da Ag&oci

e) O desenvolvimento do debate teorico, intercambionttemacado, apresentacdo dos
resultados concretos de intervencdes ja realizadasandlise sobre os resultados
obtidos, a fim de propor critérios e parametroacteacdo para desenhar intervencdes
futuras.

Artigo 4. Actividades

1. Para alcancar os objectivos previstos no artigeremf a Associagdo realizara as suas
actividades segundo tréshas de accaqrincipais:
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a) Constituir-se numaplataforma de acessoao conhecimento mais avancado nos
diferentes campos e disciplinas ligados ao estadprobleméatica da cidade portuéaria
e da sua relagéo com o porto.

b) Configurar-se commbservatorio permanenteda dinamica das cidades portuarias,
efectuando um acompanhamento e avaliacdo dastivesi@mpreendidas por estas.

c) Definir-se como umlaboratério activo onde, ao mais alto nivel, se estimule a
producdo, andlise e divulgacdo de novas ideiaszeapde inspirar actuacdes e
reformas inovadoras no ambito das cidades portiaria

2. Para alcancar os seus objectivos, a Associacaogoetdizar as seguintastividades

a) Desenvolver todas as iniciativas destinadas a malhe relacdo porto-cidade, com
particular referéncia aos membros da Associacao.

b) Organizar congressos, cursos, seminarios e jorraedpsr si, ou em colaboracdo com
outras associagdes ou instituicdes, a escala auiemal.

c) Publicar a Revista peridédica PORTUS, que ilustaaractividades da Associacao.

d) Promover a publicacdo de contributos de caractentifico sobre os temas
relacionados com os fins da Associagéao.

e) Manter a pagina web da RETE.

f) Desenvolver qualquer outra actividade que, de fodmecta ou indirecta, se possa
relacionar com as anteriores e que contribua peaagar os fins da Associacao.

3. Neste sentido, a Associacdo podera participar astitoir outras organizacdes ou
empresas, de acordo com o que se estabelece sesteeEstatutos.

Artigo 5. Modelo de organizacdo

1. A estrutura da organizacdo da Associacdo inspirisemodelo tipo “rede”, ou seja,
constitui-se a partir de um conjuntomtis interligados, formados a partir dos seus Sécios.

2. O modelo de organizacdo esta baseado na interaccdo, na flexibilidade e na
descentralizacdo, com o fim de favorecer o protagom dos ndos individuais para
estimular a inovacdo e a capacidade de adaptacédecassidades de um mundo em
transformacao.

3. A arquitectura deste modelo de organizacdo apoiatgs® nO matriz, o Centro
Internacional Cittd d’Acqua, emds locais,o0s Socios, e em Noés Avancgados, cujas

caracteristicas se definem no art. 33.° destesusda
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Artigo 6. Duracao

A Associacao constitui-se por tempo indeterminad@ssolver-se-a por acordo do Conselho da
RETE, de acordo com o previsto nos presentes Estatu

TITULO II
MEMBROS DA ASSOCIACAO

Artigo 7. Membros da RETE

1. Poderao formar parte da RETE:

a) As Administracdes Locais e regionais das cidgueBlarias ou outros organismos com
competéncia na organizacao e gestao do territéo@no e litoral.

b) As Autoridades Portuarias ou outros organisneogestdo e administracdo dos portos.

c¢) Entidades cientificas, de investigacao e acatsgue estudem os diferentes aspectos das
relac6es dos portos com as cidades e as comunicaigguas.

d) Pessoas fisicas e juridicasiblicas ou privadas, interessadas nas relad@eportos com
as cidades e as comunidades contiguas.

2. A Associacao estéa integrada pelas seguintegarée de Socios:

e Ordinario
* Colaborador
 Honoréario

Além disso poder-se-a participar na Associacédo, accondicdo de membro Aderente, de
acordo com o estabelecido no Artigo 10° destesutsta

CAPITULO PRIMEIRO
Soécio Ordinario
-6
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Artigo 8. Socio Ordinario

1. Serdo Socios Ordinarios as pessoas fisicagrilicps, publicas ou privadas, de qualquer
nacionalidade que, cumprindo as condicOes establatemestes estatutos, assumam o0s
objectivos da Associacdo e se comprometem a sadeemultural e organizativamente,
impulsionando a realizagdo das actividades defnpulos Estatutos e pelos 6rgédos de
governo da RETE.

2. O Sacio Ordinario goza dos seguintes direitos:

a) Designar um representante no Conselho da RE&FEdireito a 3 votos.

b) Eleger e ser eleito para os 6rgaos da RETHeqeam natureza electiva. No caso de
pessoas juridicas, os ditos cargos serdo exergéms representantes nomeados
pelos Socios.

c) Participar de pleno direito nas iniciativas erigadas pela RETE.

d) Propor a realizacao de iniciativas a organizda RETE.

e) Desenvolver iniciativas no ambito da RETE, de gie ou em colaboragdo com
outros socios.

f) Propor a criacdo de N6s Avancados assegurasda dinamizacdo e promocao.

g) Receber, em quantidade a definir pela Juntaaei@q exemplares de cada namero
da Revista PORTUS e dledas as publicacdes editadas ou apoipdesAssociagao.

h) Dispor na revista PORTUS, em formato e dimersdsfinir pela Junta de Governo,
de espacomformativos sobre a actividade da prépia entidade

i) Dispor de uma ligacdo desde a pagina web daER&Bua propria pagina web, e
poder publicar no sitio web da Associacdo, na nidalddé que decida a Junta,
noticias e contributos sobre a actividade da paGamtidade.

J) Ter acesso aos estudos desenvolvidos, encomesnda apoiados pela RETE.

3. Constituem deveres dos soécios ordinarios:

a) Cumprir e fazer cumprir 0s presentes estatutos.
b) Observar as disposi¢des, normas e deliberacdesaaia® nos 6rgaos de governo da
Associacao.
c) Participar nas reunibes dos 6rgaos para os deaha designado representante ou
para os que tenha sido eleito.
d) Contribuir para o desenvolvimento da actividade@ manutencdo econdmica da
Associacdo, através do pagamento de uma quota aojmlmontante, prazo e
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modalidade sera definido pelos 6rgdos da RETE, eomxcepcdo prevista na
Primeira Disposi¢céo Adicional.
e) Favorecer a difuséo das actividades e instrtoaela Associacgéo.

CAPITULO SEGUNDO
Socio Colaborador

Artigo 9. Sécio Colaborador

1. Serdo Sécios Colaboradores as pessoas fisicasridicgs, publicas ou privadas, de
qualquer nacionalidade que, cumprindo as condigsabelecidas nestes estatutos,
assumam os objectivos da Associagado e se comprnonaeparticipar nas actividades da
Associacao e a contribuir para o desenvolvimensosdas actividades

2. O Sacio Colaboradorgoza dos seguintesreitos:

a) Designar um representante no Conselho da RETEdaeito a 1 voto.

b) Eleger e ser eleito para os 6rgaos da RETE quernemtatureza electiva, com as
limitacOes previstas no art.° 21.° n°1 e art® 228 dos presentes Estatutos. No caso
de pessoas juridicas, os ditos cargos serdo easrpelos representantes nomeados
pelos sécios.

c) Participar, de pleno direito nas iniciativas orgaxias pela RETE.

d) Desenvolver iniciativas no ambito da RETE, porosi,em colaboracdo com outros
Saocios.

e) Propor a realizagao de iniciativas a organizar RHAE.

f) Receber, em quantidade a definir pela Junta derGoyexemplares de cada numero
da Revista PORTUS e de todas as publicacfes eslibadapoiadas pela Associacao.

g) Dispor na revista PORTUS, em formato e dimenséaefiaidpela Junta de Governo,
de espacos informativos sobre a actividade da jaréptidade.

h) Dispor de com uma ligacdo desde a pagina web d&RESUa propria pagina web, e
poder publicar no sitio web da Associacdo, na nad¢ acordada pela Junta,
noticias e contributos sobre a actividade da paGamtidade.

I) Ter acesso aos estudos desenvolvidos, encomenoiaap®iados pela RETE.

j) Associar-se a um soécio ordinario para a criacgmnpcao e dinamizacdo de um NO
Avancado.

3. Constituem deveres dos socios colaboradores:
-8
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a) Cumprir e fazer cumprir 0s presentes estatutos.

b) Observar as disposi¢fes, normas e deliberagiesamas nos 6rgdos de governo da
Associacao.

c) Participar nas reunides dos 6rgaos para os tpraia designado um representante ou
para os que tenha sido eleito.

d) Contribuir para o desenvolvimento da actividade& manutencdo economica da
Associacdo, através do pagamento de uma quota awj@l montante, prazo e
modalidade serdo definidos pelos 6rgaos da RETE.

e) Favorecer a difusdo das actividades e instruyset#t Associacao.

CAPITULO TERCEIRO
Membro Aderente

Artigo 10. Membro Aderente

1. Poderdo ser Membros Aderentes as pessoas fisigasidiaas, publicas ou privadas,
tais como entidades cientificas e de investigagd@mpresas privadas relacionadas com
0 sector, de qualquer nacionalidade que, cumprasgloondicfes estabelecidas nestes
estatutos, assumam 0s objectivos da Associacdooemsprometam a participar nas
actividades da mesma.

2. Nao poderdo solicitar a sua adesdo como Membro efitkeras pessoas juridicas
publicas que, pela sua natureza, possam ter a géandie Socio Ordinario ou
Colaborador, tais como:

- Administracdes portuérias e organizac6es relacasmadm elas.
- Administrac¢des locais e organizagdes relacionadamsetas.

3. Os Membros Aderentes da RETE teréo os seguinteisodile deveres:

a)Poderao assistir as reunides do Conselho da As&oci@om direito a voz mas sem
voto.

b)N&o poderéo fazer parte dos 6rgdos de governo.

c) Receberdo, em quantidade a definir pela Junta @er@o, exemplares da revista
Portus e das publica¢cGes editadas e apoadas aiédcio.

-9
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d) Terao direito a um desconto nas taxas de inscrig@ceventos que sejam organizados

pela RETE, tais como cursos, jornadas e seminaiasinforme for acordado pelo
Conselho.

CAPITULO CUARTO
Sobre a condicdo de Socios Ordinarios, Colaboradse
Membros Aderentess

Artigo 11. Requisitos para adquirir a condicdo de 8cio Ordinario, Colaborador ou
Membro Aderente.

Para adquirir a condi¢éo de Socio Ordinario, Caiatbar ou Membro Aderente, dever-se-ao
cumprir 0s seguintes requisitos:

a) Solicitar o0 seu ingresso por escrito a Junt@akerno, assinalando o nivel de participacao.
b) Aceitar os principios fundamentais da RETE éspakto nos presentes Estatutos.

c) Pagar a quota anual de adeséo a Associacagpnazm de 30 dias a partir da comunicacéo
da deciséo da Junta.

Artigo 12. Perda da condicédo de Sécio Ordinario, Gaborador ou Membro Aderente
A condi¢éo de Saocio Ordinario, Colaborador ou Mesnbderente perde-se:

a) Por vontade propria, formalizada por escritomcama antecedéncia de 90 dias
relativamente ao inicio do exercicio anual. O aui®obaixa que se receba na sede da
Associacdo, depois do prazo estabelecido, ndo exitai obrigacdo do pagamento da quota
anual do exercicio correspondente.

b) Por acordo do Conselho, motivado por incumprimemprovadados Estatutos e das
decisbes adoptadas pelos Orgdos de governo daidgimc

c) Por ndo pagamento da quota, ao passar o prazaddeidade definido pelos Orgdos de
governo.

d) Por morte, insolvéncia, extincdo ou dissoluc@adtituicdo ou entidade.

CAPITULO QUINTO
Sécio Honorério

Artigo 13. Sécio Honoréario

-10
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1. Serdo Socios Honorarios as pessoas fisicas oucpsjgublicas ou privadas, de qualquer
nacionalidade que, por terem desenvolvido trabathtessantes nos diferentes ambitos das
finalidades perseguidas pela RETE, sejam admitidaso tais pelo Conselho, sob proposta
da Junta

2. As pessoas juridicas, publicas ou privadas, quers§ocios Honorarios deverdo designar
um representante no Conselho.

3. Os representantes dos Soécios que tenham exeocidargo de Presidente ou Vice-
presidente, e todos aqueles que tenham exercidocango de relevancia dentro da
Associacdo, tais como os Directores do Comité @iemtou os Directores da Revista
PORTUS, adquirirdo a condicéo pessoal de Sécio Hoinco cessar o seu cargo.

4. Os Socios Honorarios terdo os seguintes direitos

a) Fazer parte da Associacdo sem obrigacao do gagamie quota.

b) Participar nas reunifes do Conselho da RETE,dicgito a voz mas sem voto.

c) Receber um exemplar da Revista PORTUS e dascpgbés editadas ou apoiadas pela
RETE.

d) Participar, sem o pagamento das taxas de iAscm@s iniciativas que a RETE organize.

5 Constituem deveres dos sécios honorarios:

a) Respeitar as normas e decisdes aprovadas pgéms@ompetentes da RETE.

TITULO Il
ORGAOS DA ASSOCIACAO

Artigo 14. Orgdos da Associacio

O governo, direccdo, gestdo, administracdo e rept&sdo da Associagcdo, com as
competéncias e faculdades que se especificam em @b, corresponde aos seguintes
orgaos:

A- Orgéos de Governo

-11
RETE - Associazione per la Collaborazione tra Porti e Citta



= RETE
O Conselho.
A Junta de Governo.
O Presidente.
B- Org&o Consultivo.
O Comité Cientifico
C- Orgéo de Controlo.

A Comissao de Auditoria Interna.

Todos os cargos da Associacao serao desempenhttids gratuito.

SECCAO A: ORGAOS DE GOVERNO

CAPITULO PRIMEIRO
O Conselho

Artigo 15. Natureza do Conselho da RETE

O Conselho da RETE (adiante designado por o Carséfitegrado por todos os Socios
pleno uso dos seus direit@éso 6rgdo superior deliberativo e decisorio.

Artigo 16. Caracter do Conselho

1. O Conselho podera reunir-se em sessdes ordireagatraordinarias.

2. O Conselho reunird com caracter ordinario, nmimm, uma vez por ano, convocado pelo
seu Presidente. A dita reunido devera ser convotadate o primeiro semestre com o fim
de aprovar o Balango e Contas do ano anterioramoRle Actividades e o Orgamento do ano
em curso.

3. O Conselho serd convocado com caracter extréoidi sempre que assim o decida o
Presidente ou a Junta. Também sera convocado qoasuadicitarem, pelo menos, um ndmero

de sdcios representativo de um terco dos votos,iedicacao detalhada dos assuntos a tratar.

-12
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Neste ultimo caso, o Presidente devera convocaum@do no prazo de um més a partir da
data de recepcao da solicitacdo da convocatoria.

Artigo 17. Convocatoria

1. A convocatéria do Conselho devera ser efectuadaegmnito, expressando o caracter da
mesma, a data, hora e lugar da reunido, na priraes@gunda convocatoéria, a Ordem de
Trabalhos com o0s assuntos a tratar, com a antegadéinima de vinte dias seguidos
relativamente a data de realizacdo. Para esteo,efegrdo validos os procedimentos
electrénicos de comunicacao.

2. As reunides do Conselho ficam validamente condaii quando participem,
presencialmente ou representados, na primeira cattvia, s6cios representantes de,
pelo menos, metade dos votos, e em segunda cotkiacgualquer que seja o numero de
sécios.

3. Serdvalida a representacao para participar nogllansoutorgada por escrito em favor de
outro Socio, ou por representantes legalmente gicsvidas instituicbes que integram a
RETE.

4. Por decisdo da Junta de Governo, poderao ser catl@®@ara as reunides do Conselho,
com direito a voz mas sem voto, todas as pessoastmades cuja presencga, por exercer
alguma funcéo dentro da Associacdo, se considesssé@ria.

Artigo 18. Adopcao de Acordos

1. Os acordos do Conselho adoptar-se-&do, salvo nas gasvistos no n.°2 do artigo 19.°
dos presentes Estatutos, por maioria simples ddsesvpresentes e representados
validamente.

2. Em caso de empate, decidira o voto de qualidad&residente.

3. Os acordos do Conselho, adoptados em conformidadeos Estatutos, obrigam todos os
Sécios, incluindo os ausentes e dissidentes.

-13
RETE - Associazione per la Collaborazione tra Porti e Citta



= RETE

Artigo 19. Funcodes

1.Compete ao Conselho:

a) Aprovar o Relatério anual das actividades radis, apresentado pela Junta.

b) Aprovar o Balanco anual, apresentado pela Junta.

c) Aprovar o Plano de Actividades para o exerciéguinte, sob proposta da Junta de
Governo.

d) Aprovar sob proposta da Junta de Governo, orwdds quotas anuais dos Socios e
Membros Aderentes, com a excepcgao prevista na Paildesposicao Adicional.

e) Aprovar o Orgcamento anual, de receitas e desppsavisto para o exercicio seguinte, sob
proposta da Junta.

f) Determinar o caréacter electivo do Conselho avooar pela Junta de Governo.
g) Eleger a Junta de Governo.

h) Ratificar a admisséo e decidir a exclusao dasoSdrdinarios, Colaboradores e Membros
Aderentes, sob proposta da Junta.

i) Nomear os Sécios Honorarios, sob proposta deaJun

J) Ratificar a nomeacé&o do Director e restantes bmesndo Comité Cientifico aprovados pela
Junta.

k) Nomear, na mesma pessoa, o Secretario do Congelda Junta, sob proposta do
Presidente.

I) Nomear, no seu caso, os trés membros da Comies@auditoria Interna, sob proposta da
Junta de Governo.

m) Aprovar a constituicdo de Nés Avancados, nomasr definidos no artigo 33.°destes
estatutos, sob proposta da Junta.

n) Quantos assuntos submetam a sua considerag@imteade Governo e quaisquer outros
relacionados com o bom funcionamento da Associacao.

2.E igualmente competéncia do Conselho, ainda gseaaefectividade requeira o acordo
favoravel de dois tercos dos votos presentes eseptados validamente, e sempre que
estejam entre presentes e representados pelo metade dos Socios com direito a voto:

a) Acordar a modificacdo dos Estatutos.

b) Alterar a denominacao da Associagao.

c) Dissolver a Associacgao.

d) Aprovar os acordos de federagcdo, associacaon@o com outras organizacdes, sob
proposta da Junta.

-14
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Artigo 20. Desenvolvimento das reunides e actas Gonselho

1. Os debates do Conselho serdo dirigidos pelo Prgsideu, em caso de auséncia ou
impedimento, por um dos Vice-Presidentes. No casesthrem ambos presentes, dirigird o
Vice-Presidente a cujo pais lhe corresponda o seeguandato da Presidéncia.

2. O Secretario redigird a acta de cada reunidao dedllom As Actas serdo assinadas pelo
Presidente e pelo Secretario, e serdo aprovadasmao seguinte do Conselho.

3. Se a reunido do Conselho se celebrar em variafesesedigir-se-a uma Unica acta,

referente ao tratado em todas elas.

CAPITULO SEGUNDO
A Junta de Governo

Artigo 21. Composicao

1. A Associacao é dirigida pela Junta de Govermbafde designada por a Junta), 0rgao
executivo da RETE, que sera composto por um Prasiddois Vice-Presidentes e quatro
Vogais, todos eles eleitos pelo Conselho em reptas&o dos Socios e daqueles que tenham
direito. Um Vogal, no minimo, podera ser eleito representacéo dos Sécios Colaboradores.

2. A Presidéncia e as duas Vice-Presidéncias smrépadas por representantes dos trés
paises com maior representatividade no momentoetidbracdo do Conselho anterior ao
Conselho electivo, desde que haja candidatos.

3. Estes trés paises com maior representatividadiesde que intregrem listas candidatas,
rodardo entre si 0s seus cargos por periodos dedos.

4. Na composicdo da Junta deverdo estar presemes bs paises com maior nimero de
Socios, em propor¢cdo com a sua representatividadeamento da celebracdo do Conselho
anterior ao Conselho electivo.

5. No caso de pessoas juridicas, estes cargos eeefitidos pelas pessoas que 0s sOcios
nomeiem como seus representantes.
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6. Formam também parte da Junta, com voz mas geitodi voto, o/a Secretério/a da Junta
e o/a Director/a do Comité Cientifico.

7. O Presidente do Conselho sera também o da Junta.

8. No pressuposto que se produz alguma vaga entmembros da Junta, a propria Junta de
Governo podera cobrir a dita vaga designando umSdasos do pais daquele que é a vaga
dentro da Junta, até ao fim do seu mandato, do igi@marda na seguinte reunido do
Conselho, para a necessaria ratificacéo.

9. No caso de a vaga afectar o representante dsm®mOCios que exerce um cargo dentro da
Junta Directiva, e ndo o préprio socio, sera eg@mnomeia 0 seu NoOvo representante, que
exercerd o cargo correspondente, até a proximavaedo de cargos. O Conselho sera
informado da dita substituicdo, contudo ndo secé&ssdria uma ratificacdo, a menos que seja
solicitada pela maioria dos Socios.

Artigo 22. Eleicdo da Junta de Governo

1. A eleicdo do Presidente, dos Vice-Presidentes e/dgais da Junta realizar-se-a atraves
de listas fechadas, apresentadas a Secretariantta diel Governo, indicando cada lista
candidata o nome de cada componente e respectigo aadesempenhar (Presidéncia,
Vice-presidéncias, Vogais), assim como o program&rabalho para o mandato a que se
candidata.

2. As listas respeitarédo a rotatividade da presidém@eolherdo a representatividade dos trés
paises no momento da celebracdo do Conselho arderiGonselho electivo, desde que
haja candidatos desses paises.

3. O Sdocio Colaborador pode candidatar-se aos diveraogos, com excepg¢do do de
Presidente da Junta de Governo.

4. Entre a convocatodria e a realizacdo da eleicaaleéorrerd prazo superior a 120 dias de
calendario.

5. As listas e respectivos programas de trabalho sgrésentadas a Secretaria da Junta, com
uma antecedéncia minima de 60 dias em relacda daseleicdes.
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6. Quando nao for possivel cumprir os n°s 2, 3 e d&td®21°, ou no caso de ndo se apresentar
nenhuma candidatura, o turno passara ao pais segoouupando o cargo de Presidente)
sem prejuizo de se manter a representatividadeedt@tes paises e, neste caso, poderao ser
apresentadas novas listas, desde que tal acomiecamsa antecedéncia minima de 30 dias
em relacdo a data das eleicOes.

7. Apos o decurso do prazo referido nos n° 5 e @ceefaria da Junta de Governo divulgara
por todos os membros da RETE a composicdo das Istadidatas e os respectivos
programas de trabalho, correndo, a partir daiaagpde 5 dias para eventuais impugnacoes
ou reclamacodes, as quais serdo decididas peladei@averno em funcdes no prazo de 15
dias.

8. Decorrido o prazo para impugnacdes ou reclamacdesididas estas, a Junta de Governo
em funcdes declara definitivas as listas candidatas

9. No pressuposto de que se apresente uma Unica ammdjdesta sera eleita desde que
obtenha, pelo menos, metade dos votos presergpsesentados.

10. Caso néo seja apresentada qualquer lista, ou @ listec candidata ndo obtenha o niumero de
votos necessarios, a Junta de Governo manter-sefargdes até a proxima reunido do

Conselho que sera, necessariamente, electiva.

11. Na reunido electiva referida no numero anteri@@paselho podera deliberar a renovacgéo do
mandato da Junta de Governo em funcdes uma Ursca ve

12. O voto é secreto e deve ser expresso em boletim.

13.Os integrantes da lista que tenha obtido o maiorema de votos serdo eleitos Presidente,
Vice-Presidentes e Vogais da Junta.

Artigo 23. Funcoes

1. A Junta é o 6rgao executivo da Associacao.
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2. Sao competéncias da Junta:

a) Programar e dirigir as actividades da Associacao

b) Fazer a gestdo administrativa e econom#Associacao.

c) Submeter a parecer da Comissao da Auditorianatas Contas Anuais da Associacao,
com caracter prévio a sua apresentacdo ao Conselho.

d) Elaborar e submeter a aprovagédo do ConselharmRInual de Actividades, e o Orgcamento
Anual, assim como o Relatorio de Actividades ecadas Anuais uma vez auditadas.

e) Propor ao Conselho o valor das quotas anuadg@sio a Associacao.

f) Propor ao Conselho a designacgéo dos trés merdarGemissao de Auditoria Interna.

g) Designar os membros do Comité Cientifico.

h) Designar o Director do Comité Cientifico.

i) Definir a modalidade de difusdo da Revista PORTU

J) Criar as Comissoes de trabalho que parecam wpast

k) Decidir a admissao, e propor ao Conselho a e#icludos Socios e Membros Aderentes,
excepto dos Socios Honorarios.

I) Propor ao Conselho a nomeacéo de Sécios Hooerari

m) Propor ao Conselho a criacdo de Nés Locais.

n) Definir a politica editorial da RETE.

0) Chegar a acordos com 0s socios correspondentesntratar, segundo o orcamento anual
aprovado, quantas pessoas Ou equipas sd0 necesparea 0 bom funcionamento da
Associacao.

p) Nomear o Director da Revista PORTUS

g) Propor ao Conselho a participacdo em outrosn@ens ou empresas relacionados com os
fins da RETE.

r) Adoptar os acordos que, pelo seu caracter génara, ndo deverdo esperar até a seguinte
reunido do Conselho, devendo informar do mesmegairste reunido que se celebre.

s) Exercer as demais funcdes previstas nos presé&d@tutos equantas |he atribua o
Conselho.

t) Quaisquer outras fungdes que sejam necessaasaprossecucdo dos fins da Associacao
e gue ndo estejam expressamente atribuidas aollmnse

Artigo 24. Reunides da Junta de Governo
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1. A Junta sera convocada pelo seu Presidente antedionvocatoria escrita remitida pelo
Secretério, aceitando-se a via electronica, contexedéncia minima de dez dias relativamente
a data de realizacdo. A convocatoria devera caxjgressamente o dia, hora, lugar e Ordem

de Trabalhos.

2. Os membros da Junta de Governo poderdo sugerircaucdo de temas especificos na
Ordem de Trabalhos.

3. A Junta ficara validamente constituida em pniemeaionvocatéria quando estejam na

reunido o Presidente e, presentes ou representaeétade mais um dos restantes dos seus
membros. Decorrida meia hora depois da convocatédasiderar-se-a que a Junta esta
validamente constituida em segunda convocator@ggar que seja o numero de presentes,
sempre que esteja o Presidente.

4. Os acordos da Junta adoptar-se-d80 por maioriples dos presentes ou representados,
sendo um membro um voto, e dirimindo os empatest@de qualidade do Presidente.

5. A Junta reunir-se-a no minimo duas vezes por emwespondendo a convocatéria e a
fixacdo da data ao Presidente. A Junta reunirteer@eém através de peticdo de dois tercos
dos seus Vogaiglirigida ao Presidente, e expresando a ordem thallvas, o qual devera
convoca-la, neste caso, no prazo de um més apu@sskcitacao.

6. Os membros da Junta de Governo, em caso desibjpoade de assistirem a uma reuniao
da mesma, poderdo delegar o seu voto num outro roeds Junta, podendo enviar um
representante, o qual assistira a mesma com daeiba e voto.

7. Por decisdo da Junta de Governo, poderdo sepcanas as reunides do Conselho, com
VvOoz mas sem voto, todas as pessoas ou entidadepresenca, por exercer alguma funcao
dentro da Associacao, se considere necessario.

CAPITULO TERCEIRO
O Presidente

Artigo 25. O Presidente

1. O Presidente exerce a representacdo da Associa@@o tpdos os efeitos perante

Organismos, Instituicdes e Entidades publicas\agas.
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2. O Presidente convoca e dirige as reunifes do Comselda Junta. Em caso de vaga,
auséncia ou enfermidade, assumira as suas fungdedos Vice-presidentes. Estando

ambos presentes, o Presidente sera substituido\fiedepresidente do pais a que lhe
corresponda o seguinte turno da Presidéncia.

3. O cargo de Presidente terd uma duracdo maximasiarss.

Artigo 26. Funcdes

1. Sao funcdes dBresidenteda Associacao, as seguintes:

a) Presidir ao Conselho e a Junta.

b) Representar a Associagdo perante quaisquer outrgani®mos, Instituicdes e
Entidades. Para tal, é responsavel pela assinddsraonvénios e contratos que sejam
aprovados pelo Conselho ou pela Junta.

c) Propor ao Conselho a nomeacgéo do Secretério defBoresda Junta.

d) Levar ao Conselho as propostas da Junta para saeagfo.

e) Assinar ou visar a correspondéncia da RETE comniest qualquer entidade ou
organismo.

f) Dirigir os debates e as reunibes que convoque @GCAES0.

2. O Presidente podera delegar em outros membros deelbo as faculdades que considere
necessarias para o correcto funcionamento da Agsaci

SECCAO B: ORGAO CONSULTIVO

CAPITULO PRIMEIRO
O Comité Cientifico

Artigo 27. Natureza e composicao.

1. O Comité Cientifico é o 6rgao consultivo da RESTE composto por personalidades com
reconhecido percurso no campo das relagbes patdolej em um numero ndo fixo, a

designar pela Junta de Governo.
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2. O Comité Cientifico sera coordenado por um Direue fard a gestdo do trabalho deste
orgado conforme as directrizes que receba da JAntameacdo deste cargo correspondera a

Junta de Governo sob proposta dos membros do CQieitdifico. O Director participara nas
reunides do Conselho com voz mas sem voto.

3. O trabalho dos membros do Comité Cientificos&@ retribuido.

Artigo 28. Funcdes

1. A sua funcédo é a de assessorar e orientar a d@ntGoverno na definicdo das linhas
estratégicas de actuacdo da Associacado, tantano gbcente como na investigacao.

Em concreto, corresponde-lhe a assessoria a Agdoaimas seguintes questdes:

a) Seleccdo de temas de interesse relacionados gowblematica porto-cidade que devem
ser objecto de atencdo prioritaria da Associacao.

b) Redacg¢éo do Plano de Actividades.

c¢) Organizacao de actividades formativas e de tigagsio.

d) Seleccédo e avaliacao de projectos de investigaca

e) Seleccdo de especialistas e peritos para ogmagde conferéncias, aulas de caracter
académico; para a sua participagdo em congressosnsf e debates; elaboracdo de
informacdes, estudos ou trabalhos de investigag&oou qualquer outro tipo de actividade
promovida ou participada pela RETE.

f) Intervencdo da Associacdo em congressos, fasesninarios.

g) Seleccéo de centros que, pelo seu prestigi@riéxgia, e alta qualificacdo, a Associacao
pode dirigir-se para concertar a realizacao déasncretas de investigacao e formacéao.

g) Quantas Ihe conferir a Junta

SECCAO C: ORGAO DE CONTROLO
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CAPITULO UNICO
A Comissdo de Auditoria Interna

Artigo 29. Natureza e Composicao
1. A Comissao de Auditoria sera composta por trésesgmtantes dos trés paises com maior

representacdo no Conselho ou, em alternativa, pemas um auditor externo, em ambos 0s
casos nomeados por proposta da Junta do Governo.

Artigo 30. Funcbes

1. A Comisséo de Auditoria ou o0 auditor externo fisxah gestdo econémica da Associacao e
aprova os processos e procedimentos administraievosesma.

2. A Comisséo de Auditoria ou 0 auditor externo dawditar as contas da Associagcao e emitir

um relatorio antes da apresentacdo das contasemtderao encerramento do exercicio
perante a Junta do Governo e Conselho.

TITULO IV
ORGANIZACAO E INSTRUMENTOS DA ASSOCIACAO

CAPITULO PRIMEIRO
Responsabilidades operativas

Artigo 31. Os Vice-presidentes

1. Compete aos Vice-presidentes substituir o Pressdemh caso de auséncia, vaga,

imposibilidade ou enfermidade deste, assim comigtaks no exercicio das suas funcdes
nos termos que estabeleca a Junta.

2. Em situacbes expressas anteriormente, e estandenpgs os dois Vice-presidentes, o

Presidente sera substituido pelo Vice-presidentaj@ pais lhe corresponda o seguinte
turno de Presidéncia.
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3. No pressuposto de substituicdo do Presidente, e-pfiesidente que o substitua tera
iguais direitos e obrigacdes que este.

Artigo 32. O Secretario

1. Uma mesma pessoa, designada pelo Conselho, saisfaam Presidente, desempenhara
as funcdes d8ecretariodo Conselho e da Junta.

2. As funcbes de Secretério poderdo ser exercidasqpalquer socio, representante ou
empregado deste, assim como por pessoas fisicagualificacdo profissional suficiente
e legalmente reconhecida para exercer ditas funcdes

3. O Secretario assistird as reunides da Junta cormaszsem voto.
4. Sera da competéncia do Secretario redigir as detmseunioes do Conselho e da Junta,

assim como expedir, com o visto do Presidente edfficacdes relativas aos acordos e
documentos que constam nos livros da Associagao.
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Artigo 33. Os N6s Avancados

1. OsNos Avancadossdo centros operativos, promovidos e impulsiongdosim ou mais
Soécios da RETE, nos quais se acolhem e desenvolegomliarmente actividades de
caracter formativo, de investigacdo, estudo e dagfo, promovendo as iniciativas da
Associacao, ou do proprio N6 Local sob a supervestitela daquela.

2. A constituicdo dos NOs Avancados devera ser apeopatb Conselho, sobre proposta da
Junta.

3. O socio ou conjunto de socios que desejem constiti N6 Avancado, deverao
apresentar uma proposta que recolha no minimayuorge:

* Uma sede;

* Uma actividade de acordo com os fins da Associacao;
» Uma periodicidade (semestral, anual, bienal...);

* Um gestor.

4. Os Nés Avancados serdo convidados a participarewasdes da Junta de Governo com
direito a voz mas sem voto.

5. A condi¢do do N6 Avancado perder-se-a por incumgmim dos requisitos estabelecidos
para a sua constituicao, apreciado pelo Consedbopoposta da Junta de Governo.

Artigo 34. O Director da Revista PORTUS

1. A Revista PORTUS é a publicacdo periddica da Assacd, dedicada aos temas e
guestdes que caracterizam as suas proprias adigdA Junta nomearalirector da
Revista PORTUSdefinindo a duragdo do mandato e as condigbesaladdaboracéo.

2. Serdo da competéncia do Director da Revista, aoptapa Junta do programa anual da
publicacdo e das iniciativas para a sua promochfugao.
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3. O Director da Revista PORTUS, por motivos inereai@sargo, assistira as reuniées do

Conselho com voz mas sem voto, podendo ser conwpcsel assim se considere
necessario, para as reuniées da Junta de Governo.

CAPITULO SEGUNDO
Os Instrumentos da Associacao

Artigo 35. Os Instrumentos da Associacao

1. Para desenvolver os conteudos e alcancar os fipsojlecto, a Associacdo promovera as
iniciativas que considere oportunas em cada momedtitando-se de meios e
instrumentos que estime necessarios para o seusimpu

2. Actualmente tem a sua disposi¢cao instrumentos #&@e; para promover e reforcar o
intercambio de informacdes e de experiéncias. Estésimentos sdo 0s seguintes:

a) A Revista PORTUS;

b) O sitio web da Associacéo;

c) Os cursos de formacao e actualizacdo de conhea@ment
d) A organizagdo de jornadas e seminarios de deledtido;
e) A edicao de publicacoes;

f) Qualquer outro instrumento que sirva aos fins dsoAiacao.

Artigo 36. A Revista PORTUS e a sua Redaccao

1. A PORTUS nasce como Revista semestral em edicablingule (espanhol, portugués,
italiano e francés, com traducdo para inglés). Wodgectivo é apresentar, a um extenso
conjunto de individuos, os resultados das actiddadla Associagdo e as mais
significativas experiéncias e projectos de desemwanto com interesse relevante nos
sectores das relacdes porto-cidade de qualquer gartmundo, com énfase especial na
Europa e América Latina.

2. A Redaccédo da Revista PORTUS esta atribuida a@tDirda Revista, o qual assegura a
sua publicacéo regular, assim como, eventualmeniteas publicacbes que promova a
Associacao.
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3. A difusdo da Revista PORTUS realizar-se-4 entreSosios da RETE, nos termos
previstos nos presentes Estatutos e nas condigéesecaprovem na Junta.

4. A actividade desenvolvida pela publicacdo da Rayissim como a de outros produtos
editoriais, é definida de acordo com os moldesegt@beleca a Junta.

5. A Revista podera contar com o contributo de um @ n@ientifico internacional,
aprovado pela Junta.

Artigo 37. O Sitio Web da Associacdo

1. As actividades e iniciativas da RETE serdo anuiasiatb canal informativo constituido
como o Sitio Web da Associagéo.

TiITULO V
GESTAO ECONOMICA E PATRIMONIO

Artigo 38. O Orcamento

1. O Orcamento define a distribuicdo dos gastos pmvipara 0 seguinte exercicio e 0s
recursos economicos para financia-los. Os gastevisiws sdo os derivados do
funcionamento da RETE durante o ano civil corredpate ao Plano de Actividades.

2. A apresentacdo do Orgamento ao Conselho compé&tesamlente, em nome da Junta, antes
do inicio do exercicio correspondente.

Artigo 39. A Relacdo de receitas e despesas e od3alo

1. A Relacédo de receitas e despesas e 0 Balanco mesereao resultado econdmico-
financeiro das actividades realizadas pela RETErdaro ano civil anterior, vencido,
concretizando as despesas realizadas e 0s rectifsaglos.

2. A apresentacao da Relacdo de Receitas e despdsddatanco ao Conselho corresponde
a Junta, uma vez finalizado o exercicio correspategd@révia aprovacao da Junta.
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3. A documentacédo referente ao encerramento econodeccada exercicio devera estar

acompanhada dos pareceres contabilisticos e dm@aidjue sejam exigiveis de acordo
com a legislagéo aplicavel.

Artigo 40. Aprovacéo do Orcamento, da Relacéo de Reitas e despesas e do Balanco.

1. O Orcamento e o Plano de Actividades deveréo seutiilos e aprovados pelo Conselho,
antes do comeco de cada novo ano civil.

2. A Relacédo de receitas e despesas e o Balanco deserdiscutidas e aprovadas pelo

Conselho na primeira reunido que este orgao cetidpeis da conclusdo do ano civil a
gue se referem.

Artigo 41. Gestdo Econdmica e Comissao de Auditoriaterna

1. A Junta de Governo administrara os fundos da RE&Ecordo com os critérios e normas
que estabeleca. Sera responsavel pela contabiladtadessociacdo, cujo resultado devera
corresponder a Relacdo de receitas e despesaslargd que se apresentara ao Conselho
para a sua aprovagao.

2. A Junta apresentara ao Conselho o Orcamento ditasee despesas e devera ser aprovado
pelo préprio Conselho.

Artigo 42. Patrimonio e recursos econdmicos

O patrimonio e os recursos econémicos da Assarsdd constituidos por toda a classe de bens
e receitas provenientes de:

a) Quotas anuais de ades&o a Associacgao.

b) Qualquer outra receita, ainda de que caracteraggtreario, proveniente das actividades
da Associacao.

c) As subvencdes provenientes de qualquer Entidadeaoio privada.

d) Donativos.
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Artigo 43. Responsabilidade dos membros da Assoc&Es;

Os membros da Associacédo a titulo individual n&éoteesponsabilidade para os efeitos
das decisdes adoptadas pela RETE.

Artigo 44. Quotas sociais

1. A importancia das quotas anuais, diferentes pata categoria de Sdcio, sera fixada pelo
Conselho sob proposta da Junta, e comunicada aass Sdtes do dia 30 de Junho do ano
anterior ao exercicio em que se apliquem.

2. Os Socios estdo obrigados a pagar a quota angs dotdia 31 de Marco de cada ano,

directamente a Secretaria de Organizacdo da RESI&nd® a seu cargo, neste caso, 0S
custos do seu pagamento.

Artigo 45. Exercicio Econdémico e Contabilistico

O exercicio econdmico e contabilistico coincidivéna ano civil

TITULO VI
MODIFICACAO DO ESTATUTO

Artigo 46. Modificacdo do Estatuto

1. A Junta ou uma terca parte dos Soécios Ordinarioelaboradores da Associacdo, poderao
propor ao Conselho a modificagao dos Estatutos.

2. A proposta de modificacdo dos Estatutos requeriggavdo favoravel de dois tercos dos
Sacios presentes e representados no Conselho ngengem o direito de voto, e sempre que
entre presentes e representados atinjam pelo meriade dos Sdcios com direito a voto.
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Artigo 47. Alteracdo do home da Associacao

1. A denominacdo da Associacdo podera ser alteradgpregosta da Junta ou de um
terco dos Saécios Ordinarios e Colaboradores dacfessin.

2. A proposta de alteracdo da denominacgdo requergrioofavoravel de dois tercos dos
Sécios presentes e representados no Conselho gsereem o direito de voto, e sempre
gue entre presentes e representados atinjam pelosnmeetade dos Socios com direito a
voto.

TITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 48. Causas de dissolucao

1. A Associacao disolver-se-a nos casos previstosgisldcao vigente, por sentenca judicial e
por acordo do Conselho, convocado e reunido psedies

2. A proposta de dissolugédo tera de obter o voto éasbrde dois tercos dos Sécios presentes e
representados validamente no mesmo, que conservdireito de voto, e sempre que
estejam entre presentes e representados pelo mpenosetade dos Socios com direito a
voto.

Artigo 49. Liguidacdo

Em caso de dissolucdo da Associacdo, o Conselbojdee para tal efeito, nomeara uma
Comisséo Liquidadora composta por trés repres@staiis SOcios, que se encarregara dos
fundos e do patriménio existente.

Artigo 50. Destino do patrimoénio resultante

Uma vez liquidadas as dividas, a Comissao Liquidafima a entrega do patrimdnio resultante a
uma entidade benfeitora radicada na localidade est#¢a situado o domicilio social da RETE.
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DISPOSICAO ADICIONAL

PRIMEIRA . Em reconhecimento pelas actividades de lancandatialeia inicial, posta
em curso, desenvolvimento e promocéo do projeceodpw vida a RETE 2001, realizadas
pelo Centro Internacional Citta d’Acqua de Venecig concede a esta organizacao o titulo
de “Socio Ordinario Permanente”, pelo qual, fica exonerada da obrigacdo de pagamen
das quotas sociais, mantendo todos os direitosstantes obrigacfes dos demais socios
ordinarios.
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